	附件4-1                                   

《纺织行业设备管理评价导则》评价指标及计算表1 


	序号
	设备管理

关键要素
	权重
	评价重点
	评价指标及计算
	计算
结果
	说明

	1
	设备管理体系策划与控制
	8%
	（1）企业设备管理组织体系策划
	a）设备管理职责覆盖率=（已建立岗位职责数/设备管理组织体系所涉及岗位职责数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备管理制度覆盖率=（已建立设备管理制度数/评价要素所涉及设备管理制度数）╳100%
	
	

	
	
	
	（2）企业设备管理战略的制定与实施
	a）设备管理短、中、长期目标制定率=（实际设定的设备管理目标/设备所需管理目标）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备管理战略完整率=（实际设备管理战略项数/设备管理战略所需项数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	c）设备管理战略的实施率=（已实施设备管理战略数/设备管理战略所需项数）╳100%
	
	

	
	
	
	（3）建立设备管理激励机制
	a）激励机制完整率=（已有激励机制/所需的激励机制）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）激励资金使用率=（用在激励机制上的资金/预算激励资金）╳100%
	
	

	
	
	
	
	c）激励机制制度落实率=（已落实激励机制制度数/已建立激励机制制度数）╳100%
	
	

	
	
	
	（4）设备管理体系有效运行保障
	a）问题改进率=（实际已改进项/应改进总项数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）体系运行资源保障率=（实际资源保障措施/应有资源保障措施）╳100%
	
	

	2
	设备前期管理
	4%
	（1）设备前期管理组织体系
	a）岗位职责覆盖率=（已建立设备管理岗位职责数/流程图所涉及各部门总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备管理制度覆盖率=（已建立设备管理制度数/评价要素所涉及制度数）╳100%
	
	

	
	
	
	（2）设备选型
	a）设备选型的可行性完成率=（实际完成设备选型可行性项目数/设备选型项目总数）╳100%
	
	

	
	
	
	（3）设备安装
	a）设备安装方案实施率=（设备安装方案实施机台数/设备安装方案机台总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备安装验收一次性合格率=（验收一次性合格机台数/设备安装验收机台总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	c）问题改善合格率=（问题改善合格数/问题改善总数）╳100%
	
	

	
	
	
	（4）初期使用管理
	a）设备初期使用综合评价一次性合格率=（综合评价一次性合格机台数/综合评价机台总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）问题改善合格率=（问题改善合格数/需要问题改善总数）╳100%
	
	

	3
	设备基础管理
	10%
	（1）培训教育
	A.3.1.3.1培训教育管理组织体系

a）岗位职责覆盖率=（已建立培训教育管理岗位职责数/流程图所涉及各部门总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）培训管理制度覆盖率=（已建立培训教育管理制度数/评价要素所涉及制度数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	A.3.1.3.2培训计划及实施
a）设备管理岗前培训合格率=（设备管理岗前培训合格人数/设备管理岗前培训总人数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）培训计划完成率=（实际培训次数/计划培训次数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	c）人员培训覆盖率=（参加培训人数/设备管理相关实际在册人数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	A.3.1.3.3培训考核与激励

a）技术比武培训达标率=（技术比武培训达标人数/技术比武培训总人数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）职称培训达标率=（职称培训达标人数/职称培训总人数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	c）OPL单点课程培训完成率=（OPL单点课程培训完成数/OPL单点课程培训总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	d）维修技能培训达标率=（维修技能培训考核合格人数/维修技能培训考核参与人数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	A.3.1.3.4培训资金保障

a）培训资金使用率=（培训实际支付金额/预算培训资金额度）╳100%
	
	

	
	
	
	（2）设备现场管理
	A.3.2.3.1设备现场管理组织体系

a）设备现场管理岗位职责覆盖率=（已建立岗位职责数/流程图所涉及各部门总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）管理制度覆盖率=（已建立设备现场管理制度数/评价要素所涉及管理制度总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	A.3.2.3.2设备现场管理标准化

a）安全设施评价标准完成率=（安全设施评价标准完成数/安全设施评价标准总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）目视化评价标准完成率=（目视化评价标准完成数/目视化评价标准总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	A.3.2.3.3监督检查与考核
a）检查完成率=（实际检查次数/规定检查次数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）检查覆盖率=（实际检查的项目数量/规定检查的项目数量）╳100%
	
	

	
	
	
	
	A.3.2.3.4整改、表彰

a）整改完成率=（完成整改项数/要求整改总项数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）整改合格率=（达到整改要求的项数/完成整改的总项数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	c）表彰覆盖率=（实际表彰项数/评比检查总项数）╳100%
	
	

	
	
	
	（3）设备档案管理
	A.3.3.3.1设备档案管理组织体系

a）设备档案管理岗位职责覆盖率=（已建立岗位职责数/流程图中所涉及各部门总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）档案管理制度覆盖率=（已建立档案管理制度数/评价要素中所涉及管理制度总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	A.3.3.3.2设备档案管理标准化
a）档案管理要素实施率=（已实施的档案管理要素量/档案管理标准所需要素量）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）档案管理要素达标率=（符合要求的档案管理要素数量/档案管理标准所需要素量）╳100%
	
	

	
	
	
	
	A.3.3.3.3设备技术档案管理
a）技术信息项目覆盖率=（实际建立信息项目数/应建立信息项目数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）技术信息项目合格率=（符合要求的信息项目数/实际建立信息项目数）╳100%
	
	

	
	
	
	（4）设备数据统计分析管理
	A.3.4.3.1设备数据统计分析管理体系

a）设备数据统计分析岗位职责覆盖率=（已建立岗位职责数/流程图所涉及各部门总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）数据统计分析管理制度覆盖率=（已建立管理制度数/评价要素所涉及制度总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	A.3.4.3.2设备数据统计分析管理要求
a）数据统计分析项目覆盖率=（建立数据统计项目数/应建立数据统计项目数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	A.3.4.3.3设备数据统计分析信息化

a）数据统计分析信息化覆盖率=（建立数据信息化统计项目数/应建立数据信息化统计项目数）╳100%
	
	

	4
	设备使用

管理
	7%
	（1）设备使用管理组织体系
	a）岗位职责覆盖率=（已建立设备管理岗位职责数/流程图所涉及各部门总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备管理制度覆盖率=（已建立设备管理制度数/评价要素所涉及制度数）╳100%
	
	

	
	
	
	（2）操作者素养
	a）上岗资格合格率=（持证上岗操作者人数/操作者总人数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）评定合格率=（评定操作者合格人数/操作者总人数）╳100%
	
	

	
	
	
	（3）设备运行环境
	a）设备运行环境合格率=（设备实际运行环境合格数/设备运行环境要求总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备6S合格率=（设备6S合格台数/生产设备检查总台数）╳100%
	
	

	
	
	
	（4）自主点检管理
	a）设备停台率=（点检者所辖设备停机台时/点检者所辖设备理论运转总台时）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备完好率=（点检者所辖设备的完好机台数/点检者所辖设备总台数）╳100%
	
	

	
	
	
	（5）设备运行评价
	a）设备综合效率OEE=设备性能率╳时间利用率╳产品合格率
	
	

	5
	设备维护

管理
	8%
	（1）设备维护管理组织体系
	a）岗位职责覆盖率=（已建立设备管理岗位职责数/流程图所涉及各部门总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备管理制度覆盖率=（已建立设备管理制度数/评价要素所涉及制度数）╳100%
	
	

	
	
	
	（2）预防性维护管理
	a）点检计划完成率=（点检完成数/点检计划数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）润滑管理可视化覆盖率=（润滑六定管理机台数/工厂设备总机台数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	c）设备状态监测计划完成率=（完成检测次数/需检测总次数）╳100%
	
	

	
	
	
	（3）设备维护质量保障
	a）设备完好率=（设备检查合格机台数/设备检查总机台数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）定期检测工器具合格率=（合格工器具数量/检测总工器具数量）╳100%
	
	

	
	
	
	
	c）平均故障间隔时间（MTBF）环比降低率=[（本次故障间隔时间-上次故障间隔时间）/上次故障间隔时间]╳100%
	
	

	
	
	
	
	d）维修人员设备维护质量一次合格率=（维护设备一次合格台数/维修总台数）╳100%
	
	

	6
	设备备件

管理
	5%
	（1）备件管理组织体系
	a）岗位职责覆盖率=（已建立设备管理岗位职责数/流程图所涉及各部门总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）备件管理制度覆盖率=（已建立备件管理制度数/评价要素所涉及制度数）╳100%
	
	

	
	
	
	（2）备件的计划管理
	a）备件计划执行率=（实际完成采购数量/计划申报采购数量）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）储存资金增长率=[（当期储存金额-上期储存金额）/上期储存金额]╳100%
	
	

	
	
	
	（3）备件的技术管理
	a)备件延误停机率=（备件延误停机时间/停机总时间）╳100%
	
	

	
	
	
	（4）备件的经济管理
	a）备件储存资金占用率=（备件储存资金总额/设备资产原值）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）备件储存资金定额完成率=（备件储存金额/备件储存定额）╳100%
	
	

	
	
	
	
	c）备件储存资金周转率=（年备件消耗金额/年平均储存金额）╳100%
	
	

	
	
	
	（5）备件的储存管理
	a）储存备件完好率=（合格储存量/抽查储存量）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）备件盘存准确率 =（备件盘存准确率数量/备件盘存总数量）╳100%
	
	

	
	
	
	（6）备件管理信息化
	a）备件计算机化管理覆盖率=（实际应用计算机管理项数/应用计算机管理总项数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）备件储存信息化管理覆盖率=（实际应用信息化管理项数/计划需求信息化管理项数）╳100%
	
	

	7
	设备故障

管理
	6%
	（1）故障管理组织体系
	a）设备故障管理岗位职责覆盖率=（已建立岗位职责数/流程图所涉及各部门总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备管理制度覆盖率=（已建立设备管理制度数/评价要点所涉及制度数）╳100%
	
	

	
	
	
	（2）设备故障基础管理
	a）故障统计分析完成率=（已统计分析故障数/应统计分析故障总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）故障的处置完成率=（已处置完成故障数/应处置完成故障总数）╳100%
	
	

	
	
	
	（3）设备故障追踪管理
	a）故障处置一次性验收合格率=（处置一次性验收合格数/处置故障总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）故障处置记录完成率=（已完成处置记录数/应完成处置记录总数）╳100%
	
	

	
	
	
	（4）设备技术状态管理
	a）设备技术状态对标完成率=[实际完成对标台（套）/计划对标总台（套）]╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）重点设备技术状态数据完整率=（已有重点设备技术状态数据/应有重点设备技术状态数据）╳100%
	
	

	
	
	
	（5）设备故障风险评估与应急预案管理
	a）设备故障风险评估完成率=[实际完成风险评估台（套）/计划风险评价总台（套）]╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备故障风险预防预案完成率=[实际完成风险预案台（套）数/应实施的风险预案台（套）数]╳100%
	
	

	8
	设备维修

管理
	6%
	（1）设备维修管理组织体系
	a）岗位职责覆盖率=（已建立设备管理岗位职责数/流程图所涉及各部门总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备管理制度覆盖率=（已建立设备管理制度数/评价要素所涉及制度数）╳100%
	
	

	
	
	
	（2）设备维修策略管理
	a）维修计划完成率=（完成维修机台数/维修计划机台总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备分类完成率=（设备分类中包含的台套数/设备总台套数）╳100%
	
	

	
	
	
	（3）设备维修质量保障
	a）维修点检合格率=（设备维修后点检合格机台数/设备维修后点检机台总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）维修一次交验合格率=（维修一次合格交验台次数/设备维修总台次）╳100%
	
	

	
	
	
	
	c）定期检测工器具合格率=（合格工器具数量/检测总工器具数量）╳100%
	
	

	
	
	
	（4）维修费用管理
	a）维修费用完成率=（实用维修费用/维修费用计划定额）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）万元产值维修费用=（年设备维修总费用/年工业总产值）╳100%
	
	

	
	
	
	
	c）维修费用生产强度=（年度维修费用/年度生产费用）╳100%
	
	

	9
	设备技术

改造与更新管理
	6%
	（1）技改与更新管理组织体系
	a）岗位职责覆盖率=（已建立设备管理岗位职责数/流程图所涉及各部门总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备管理制度覆盖率=（已建立设备管理制度数/评价要点所涉及制度数）╳100%
	
	

	
	
	
	（2）设备缺陷与新技术管理
	a）设备缺陷与新技术管理项目覆盖率=（已实施管理项目数/应实施管理项目数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）报告完成率=（实际报告数/评价内容中所要求的的报告数）╳100%
	
	

	
	
	
	（3）设备技术改造与更新过程管理
	a）设备技术改造项目完成率=（实际完成项目数/规划项目数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备技术改造验收合格率=（技术改造验收合格项目数/技术改造验收项目总数）╳100%
	
	

	
	
	
	（4）设备技术改造与更新效果评价
	a）设备技术改造完成项目达标率=（完成项目达标数/完成项目总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备新度系数=（年末企业全部生产设备固定资产净值/年末企业全部生产设备固定资产原值）╳100%
	
	

	
	
	
	
	c）信息化、智能化设备改造率=[（已实施信息化设备数-上年实施信息化设备数）/上年实施信息化设备系统数）]╳100%
	
	

	10
	设备节能

管理
	6%
	（1）设备节能管理组织体系
	a）岗位职责覆盖率=（已建立设备节能岗位职责数/流程图所涉及各部门总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备节能管理制度覆盖率=（已建立设备节能管理制度数/评价要点所涉及制度数）╳100%
	
	

	
	
	
	（2）设备节能基础管理
	a）节能法律、法规识别率=（已识别出的法律、法规数/应识别法律、法规总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）年度节能计划完成率=（已完成年度节能项目数/应完成年度节能项目数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	c）年度计量器具校验完成率=（已完成年度计量器具校验数/应完成年度计量器具校验数）╳100%
	
	

	
	
	
	（3）设备节能效果评价
	a）单位产值能耗指标=（生产过程能耗总量/工业总产值）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）万元工业增加值综合能耗=（生产过程能耗总量/工业增加值）╳100%
	
	

	11
	设备安全

与事故管理
	8%
	（1）设备安全与事故管理组织体系
	a）岗位职责覆盖率=（已建立设备安全与事故管理岗位职责数/流程图所涉及各部门总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备安全与事故管理制度覆盖率=（已建立的管理制度数/评价要点所涉及管理制度数）╳100%
	
	

	
	
	
	（2）设备安全与事故基础管理
	a）设备安全与事故法律、法规识别率=（已识别出的法律、法规数/应识别的法律、法规数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备危险源辨识、标识率=（已辨识、标识危险源数/应辨识、标识危险源数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	c）设备危险源合格率=（设备合格危险源数/危险源总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	d）特种设备检验机构定期检验合格率=（定期检验合格机台数/应定期检验机台总数）╳100%
	
	

	
	
	
	（3）设备事故管理
	a）事故目标完成数

1）重特大设备事故数（符合企业规定）
	
	

	
	
	
	
	2）设备造成的人员伤亡事故数（符合企业规定）
	
	

	
	
	
	
	3）一般设备事故数（符合企业规定）
	
	

	12
	设备资产

管理
	5%
	（1）设备资产管理组织体系
	a）岗位职责覆盖率=（已建立资产管理岗位职责数/流程图所涉及各部门总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备管理制度覆盖率=（已建立管理制度数/评价要点所涉及制度数）╳100%
	
	

	
	
	
	（2）设备资产基础资料管理
	a)设备建档立卡完成率=（已建档立卡设备台数/应建档立卡设备总台数）╳100%
	
	

	
	
	
	（3）设备资产动态管理
	a）设备资产动态管理要点完成率=（已完成设备资产动态管理要点数/应完成要点数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备资产动态管理完成率=（已完成设备资产动态管理设备数/应完成设备资产动态管理设备数）╳100%
	
	

	
	
	
	（4）设备资产价值管理
	a）设备资产增长率=[（年内设备资产增加总净值-年内设备资产减少总净值）/年初设备资产总净值]╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）年实际提取设备折旧金额使用率=（用于设备更新、改造金额/年实际提取设备折旧金额）╳100%
	
	

	
	
	
	
	c）设备资产产值率=（报告期净产值/同期设备固定资产平均原值）╳100%
	
	

	
	
	
	（5）设备资产管理信息化
	a）实现设备资产管理信息化率=（已实现信息化管理机台数/应实现信息化管理机台数）╳100%
	
	

	13
	设备知识

管理
	4%
	（1）知识资源管理组织体系
	a）知识管理岗位职责覆盖率=（已建立岗位职责数/流程图所涉及各部门总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）知识管理制度覆盖率=（已建立管理制度数/评价要点所涉及制度数）╳100%
	
	

	
	
	
	（2）知识资源管理方法与策略
	a）专业知识分类完成率=（专业知识分类中包含的项数/专业知识分类总项数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）知识管理基本要求达标率=（已达标要求数/应达标要求数）╳100%
	
	

	
	
	
	（3）知识库及信息化平台的管理
	a）知识管理信息化达标率=（知识管理已实施信息化管理数/知识管理项目总数）╳100%
	
	

	14
	设备信息化管理
	5%
	（1）设备管理信息化组织体系
	a）岗位职责覆盖率=（已建立设备管理岗位职责数/流程图所涉及设备管理的部门总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备管理制度覆盖率=（已建立设备管理制度数/评价要点所涉及制度数）╳100%
	
	

	
	
	
	（2）设备管理信息化建设
	a）信息化建设成熟度=（实际发展阶段/智能化阶段）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备信息化实施率=（纳入信息化管理的设备数/全部设备总数）╳100%
	
	

	15
	设备管理

绩效评价
	7%
	（1）绩效评价管理组织体系
	a）岗位职责覆盖率=（已建立设备管理岗位职责数/流程图所涉及各部门总数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）设备管理制度覆盖率=（已建立设备管理制度数/评价要点所涉及制度数）╳100%
	
	

	
	
	
	（2）绩效指标监测
	《导则》第58页“设备管理体系运行绩效指标表”
	
	

	
	
	
	（3）绩效指标分析评价
	a）定期评价完成率=（完成定期评价次数/计划定期评价次数）╳100%
	
	

	16
	设备管理

持续改进
	5%
	（1）持续改进管理组织体系
	a）持续改进管理岗位职责覆盖率=（已建立岗位职责数/流程图中所涉及岗位职责数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）持续改进管理制度覆盖率=（已建立管理制度数/评价中所涉及管理制度总数）╳100%
	
	

	
	
	
	（2）持续改进策略管理
	a）持续改进问题完成率=（已完成改进问题/计划改进问题）╳100%
	
	

	
	
	
	（3）持续改进评价管理
	a）持续改进项目评价完成率=（已评价的项目数/应评价的项目数）╳100%
	
	

	
	
	
	
	b）持续改进效果规范化（标准化）管理完成率=（已完成规范化管理数/应完成规范化管理数）╳100%
	
	

	合  计
	100%
	
	
	
	

	注：没有指标计算的，请以”/”表示。
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